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RESUMEN

La formacion docente para entornos virtuales de aprendizaje exige estrategias capaces de articular objetivos,
seguimiento y transferencia de lo aprendido hacia la practica pedagdgica, por lo que esta revision analizé si la
incorporacion del marco SMART, en comparacion con estrategias de formacion que no lo utilizan, mejora las
competencias pedagdgicas y los resultados de la formacion docente. Se realiz6 una revision sistemética de
publicaciones entre 2021 y 2026 localizadas en SCOPUS, Web of Science, SciELO y Google Académico, organizando
la evidencia mediante una matriz narrativa que integré disefio, poblacion, intervencién, comparador, desenlaces,
estimaciones de efecto, conclusiones y limitaciones. Los estudios mostraron que las intervenciones estructuradas,
personalizadas y apoyadas por retroalimentacidn pueden mejorar competencias digitales, conocimiento tecnolégico-
pedagogico, autoeficacia y aplicacion practica, con efectos de magnitud variable segln el disefio y el desenlace
evaluado. Los estudios con grupo de comparacion ofrecieron evidencia mas consistente que los disefios de grupo
Unico, mientras que algunos efectos disminuyeron en el seguimiento 0 no mejoraron al afiadir apoyos adicionales. La
evidencia especifica sobre SMART fue limitada, dado que los estudios que incorporaron establecimiento estructurado
de metas no aislaron su efecto mediante comparaciones controladas y, en varios casos, evaluaron formulacién de
objetivos mas que transferencia pedagodgica. Cabe resaltar que la eficacia de la formacion dependié también de
personalizacion, retroalimentacién, contexto institucional y oportunidades de aplicacion. Por consiguiente, SMART
puede funcionar como componente organizador del desarrollo profesional, aunque su superioridad causal frente a
estrategias no SMART no qued6 demostrada.

Palabras clave: Aprendizaje, educacidon a distancia, formacion de docentes, objetivo educacional, tecnologia
educacional.

ABSTRACT

Teacher training for virtual learning environments requires strategies capable of articulating objectives,
monitoring, and transferring learning to pedagogical practice. Therefore, this review analyzed whether incorporating
the SMART framework, compared to training strategies that do not use it, improves pedagogical competencies and
teacher training outcomes. A systematic review of publications from 2021 to 2026 was conducted, using data from
Scopus, Web of Science, SciELO, and Google Scholar. The evidence was organized using a narrative matrix that
integrated design, population, intervention, comparator, outcomes, effect estimates, conclusions, and limitations. The
studies showed that structured, personalized interventions supported by feedback can improve digital competencies,
technological-pedagogical knowledge, self-efficacy, and practical application, with effects of varying magnitude
depending on the design and the outcome evaluated. Studies with a comparator group offered more consistent evidence
than single-group designs, while some effects diminished during follow-up or did not improve with the addition of
further support. Specific evidence on SMART was limited, given that studies incorporating structured goal setting did
not isolate its effect through controlled comparisons and, in several cases, evaluated goal formulation rather than
pedagogical transfer. It is worth noting that the effectiveness of the training also depended on personalization,
feedback, institutional context, and application opportunities. Consequently, SMART can function as an organizing
component of professional development, although its causal superiority over non-SMART strategies was not
demonstrated.

Keywords: Learning, distance education, teacher training, educational objective, educational technology.
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INTRODUCCION

La consolidacion de los Entornos Virtuales
de Aprendizaje (EVA) ha modificado las condiciones
en las que se planifican, desarrollan y evalGan los
procesos educativos, por lo que el dominio
instrumental de una plataforma resulta insuficiente
cuando no se acompafia de capacidades para
seleccionar recursos, organizar actividades, promover
interaccion, evaluar aprendizajes y relacionar las
posibilidades tecnoldgicas con propositos
pedagdgicos definidos, esta relacion adquiere especial
importancia en el profesorado, debido a que la
competencia digital comprende conocimientos y
habilidades que condicionan el ajuste entre las tareas
docentes y las tecnologias utilizadas, encontrdndose
que dicho ajuste mantiene una relacién positiva con la
utilizacion de Moodle y con el desempefio de los
educadores (Hizam et al., 2021), en experiencias
desarrolladas mediante EVA también se han
identificado mejoras  posteriores a  procesos
formativos, particularmente  en  comunicacién,
creacion de contenidos y alfabetizacion digital
(Delgado et al., 2022), lo que permite considerar la
formacion docente como un componente necesario
para transformar la disponibilidad tecnoldgica en una
utilizacion pedagogicamente pertinente.

La efectividad de dicha formacion no
depende Unicamente de incorporar contenidos
relacionados con tecnologias educativas, debido a que
las caracteristicas del disefio formativo pueden
producir resultados considerablemente diferentes, una
intervencion mediante nano-MOOC desarrollada con
profesorado universitario mostrd que el 83,84% de los
participantes increment6 su nivel de competencia
digital, con una propuesta ajustada a necesidades
previamente diagnosticadas y organizada mediante
actividades de corta duracion (Basantes et al., 2022),
mientras una formacion extracurricular fundamentada
en DigCompEdu presentdé mejoras limitadas
principalmente a la confianza para utilizar tecnologias
con propésitos especificos, sin encontrar ~ cambios
estadisticamente significativos en la mayoria de
competencias y actitudes evaluadas, a lo que se afiadi6
una tasa de finalizacién de 16,5% (Johnson et al.,
2024), por consiguiente, la existencia de una
capacitacion virtual no garantiza por si misma cambios
pedagoégicos, dado que su estructura, aplicabilidad,
acompafiamiento, duracién y articulacion con la
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préctica condicionan los resultados alcanzados.

La  formacion  profesional ~ docente
desarrollada en linea requiere entonces superar
modelos centrados exclusivamente en transmision de
contenidos, debido a que las competencias técnicas
pueden modificarse sin que necesariamente cambien
las creencias o las practicas educativas, situacion
observada en una experiencia de desarrollo
profesional donde mejoraron capacidades para
incorporar tecnologia y colaborar con pares, aunque
durante el tiempo de intervencion no se produjeron
transformaciones sustanciales en las creencias ni en la
préctica docente (Godsk et al., 2024), en virtud de esta
heterogeneidad, una revision sistematica identifico
dieciséis factores relacionados con la efectividad de la
formacién docente en linea, distribuidos entre
condiciones institucionales, disefio del programa y
forma de implementacién, incluyendo relevancia
profesional, vision compartida, apoyo continuo,
flexibilidad, aprendizaje colaborativo, herramientas de
autorreflexion, acompafiamiento y correspondencia
entre evaluacién y resultados previstos (Godsk &
Nielsen, 2024), elementos que sitdan la planificacién
de la formacién como una variable susceptible de
intervenir sobre sus resultados.

La evidencia acumulada respalda esta
relacion entre estructura formativa y desarrollo
profesional, debido a que una sintesis de 115
investigaciones encontré efectos predominantementes
favorables de la formacion docente en linea sobre
competencias y practica, aunque los resultados sobre
autoeficacia y aprendizaje de los estudiantes fueron
estudiados con menor frecuencia, identificandose las
fases sincronicas, las actividades colaborativas y el
apoyo del formador como componentes relevantes
(Stavermann, 2025), la necesidad de responder a
restricciones de tiempo ha favorecido propuestas de
microaprendizaje organizadas mediante unidades
breves y objetivos especificos, cuya combinacién con
talleres, portafolios de evidencias y certificaciones fue
valorada como una alternativa para fortalecer
motivacion y eficacia formativa (Betancur et al. 2025),
esta légica de personalizacién, evaluacién y
retroalimentacion también aparece en modelos
recientes como SmartPD, donde una intervencion con
docentes en ejercicio registré mejoras en los dominios
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DigCompEdu evaluados, aunque su reducido tamafio
muestral y corta duracion limitan la generalizacion de
los resultados (Sathya & Alamelu, 2026).

Cabe resaltar que el marco SMART
incorpora una ldgica particularmente pertinente para
esta problematica al orientar la formulacion de metas
especificas, medibles, alcanzables, relevantes y
temporalmente delimitadas, su incorporacién dentro
de un Plan Individual de Desarrollo Profesional fue
relacionada con procesos de autorreflexion,
planificacion estratégica, motivacion y
correspondencia  entre  necesidades  docentes,
necesidades de los estudiantes y desarrollo
institucional (Vassallo, 2022), aunque esta evidencia
es fundamentalmente cualitativa y no establece
mediante una comparacién experimental que SMART
produzca mejores resultados que otras estrategias de
formacion, lo cual configura una brecha relevante
frente a la abundante evidencia sobre EVA,
competencias digitales y disefio de desarrollo
profesional, por consiguiente, el objetivo de la
presente revision es analizar la evidencia cientifica
publicada entre 2021 y 2026 sobre la incorporacién del
marco SMART en procesos de formacién docente
relacionados con Entornos Virtuales de Aprendizaje,
comparandolo con estrategias que no emplean dicho
marco y examinando sus efectos sobre competencias
pedagdgicas y resultados formativos, a partir de ello se
plantea la siguiente pregunta de investigacién: En
docentes que participan en procesos de formacion para
Entornos Virtuales de Aprendizaje, ¢la incorporacién
del marco SMART, en comparacion con estrategias de
formacion que no lo utilizan, mejora las competencias
pedagogicas y los resultados de la formacién docente?
ejercicio o en formacién que participaron en procesos
de capacitacién relacionados con Entornos Virtuales
de Aprendizaje, como intervencién la incorporacion
del marco SMART o estrategias de planificacion
sustentadas en objetivos claramente definidos y
verificables, como comparacion las modalidades de
formacién que no utilizaron SMART o emplearon
disefios convencionales.

MATERIALES Y METODOS

Disefo de la revision

Se realiz6 una revision sistematica de la
literatura orientada a identificar, organizar y sintetizar
la evidencia cientifica publicada sobre procesos de
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formacion docente para Entornos Virtuales de
Aprendizaje, con énfasis en la incorporacion del
marco SMART para la formulacion de objetivos
especificos, medibles, alcanzables, relevantes y
temporalmente delimitados, y en su comparacion con
estrategias formativas que no utilizaron dicho marco,
considerando como desenlaces principales el
desarrollo de competencias pedagdgicas,
competencias  digitales, desempefio  docente,
autoeficacia, aplicacion de aprendizajes, satisfacciony
resultados generales de la formacidn, en virtud de que
la efectividad de los programas de capacitacion virtual
no depende Unicamente de la disponibilidad de
recursos tecnoldgicos, sino también de la estructura de
los objetivos, el acompafiamiento, la contextualizacién
y la posibilidad de transferir los aprendizajes hacia la
practica educativa.

La conduccidn y presentacion de la revision
se estructuraron conforme a las directrices PRISMA
2020 para revisiones sistematicas, mientras que la
delimitacion de la pregunta de investigacion se
organizd6 mediante el enfoque PICO, considerando
como poblacion a docentes en ejercicio 0 en formacion
que participaron en procesos de capacitacion
relacionados con Entornos Virtuales de Aprendizaje,
como intervencion la incorporacion del marco
SMART o estrategias de planificacién sustentadas en
objetivos claramente definidos y verificables, como
comparacion las modalidades de formacion que no
utilizaron  SMART o  emplearon  disefios
convencionales, y como desenlaces las competencias
pedagogicas y digitales, el desempefio, la transferencia
a la practica y los resultados de la formacion docente.

Fuentes de informacion y estrategia de busqueda

La buasqueda bibliografica se efectué en
SCOPUS, Web of Science Core Collection, SCIELO y
Google Académico, delimitando las publicaciones
entre enero de 2021 y agosto de 2026, se emplearon
términos en espafiol e inglés relacionados con
desarrollo profesional docente, formacién docente en
linea, Entornos Virtuales de Aprendizaje, competencia
pedagdégica, competencia digital, establecimiento de
objetivos, objetivos SMART, planificacion del
desarrollo profesional y efectividad de la capacitacidn,
en virtud de que la literatura utiliz6 denominaciones
diferentes para describir intervenciones formativas
estructuradas alrededor de metas, microaprendizaje,
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desarrollo profesional personalizado y formacion
basada en competencias.

Se utilizaron combinaciones mediante
operadores  booleanos,  priorizando  articulos
cientificos publicados en revistas académicas,
Tabla 1

Estrategias de busqueda bibliografica por base de datos
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documentos de acceso abierto y estudios que
presentaran  resultados empiricos 0  sintesis
estructuradas sobre formacién docente, disefio de
objetivos, competencias y desempefio en contextos
virtuales.

Base de datos

Cadena de busqueda

TITLE-ABS-KEY(("SMART goals" OR "goal setting" OR "professional development plan") AND

SCOPUS

performance))

("teacher training™ OR "teacher professional development™) AND ("virtual learning environment" OR
"online learning” OR Moodle) AND ("pedagogical competence” OR "digital competence" OR

TS=(("SMART goals" OR "goal setting") AND ("teacher professional development" OR "teacher

Web of Science

training") AND ("virtual learning environment" OR "online professional development') AND

("pedagogical competence™ OR "digital competence™ OR "training effectiveness"))

("objetivos SMART" OR "establecimiento de metas™) AND (“formacién docente™ OR "desarrollo
SciELO profesional docente™) AND (“entornos virtuales de aprendizaje” OR "formacién virtual") AND
("competencias pedagégicas” OR “"competencias digitales™)

Google Académico

("SMART goals" "teacher professional development
SMART" "formacion docente" "entornos virtuales de aprendizaje” competencias)

virtual learning environment™) OR (“'objetivos

Cabe resaltar que también se revisaron las
referencias bibliograficas de los articulos incluidos y
las péginas oficiales de las revistas cientificas, con el
propdsito de identificar publicaciones relacionadas
con la pregunta de investigacion que no hubieran sido
recuperadas mediante las cadenas principales.

Criterios de elegibilidad

Se incluyeron articulos cientificos originales,
revisiones sistematicas y estudios de intervencién
publicados entre 2021 y 2026, disponibles en acceso
abierto, redactados en espafiol o inglés y sometidos a
evaluacién editorial o revision por pares, cuyo
contenido examinara formacion docente en contextos
virtuales, desarrollo profesional en linea, utilizacion
de EVA, formulacion de objetivos o metas,
competencias pedagogicas o digitales y resultados
asociados con la efectividad de los procesos
formativos.

Fueron elegibles investigaciones
cuantitativas, cualitativas, mixtas,  experimentales,
cuasiexperimentales, preexperimentales, estudios
basados en disefio y revisiones que presentaran una
metodologia identificable y permitieran establecer la
relacion entre caracteristicas de la formacion,
organizacion de objetivos, desarrollo de competencias
y resultados docentes, se excluyeron tesis, libros,

capitulos, editoriales, documentos técnicos sin
evaluacion academica, publicaciones duplicadas,
estudios anteriores a 2021, investigaciones sin acceso
completo y trabajos centrados exclusivamente en
aprendizaje estudiantil sin analizar procesos de
formacioén o competencias docentes.

Seleccion de los estudios

Las referencias  recuperadas  fueron
organizadas mediante un gestor bibliografico, donde
se eliminaron duplicados a partir de titulo, autores, afio
de publicacion y DOI, el proceso se desarrollé en dos
fases, la primera correspondid al cribado de titulos y
resimenes, mientras que la segunda consistio en la
lectura completa de los documentos potencialmente
elegibles, verificando su correspondencia con la
poblacion, intervencién, comparacion y desenlaces
establecidos.

Los motivos de exclusién fueron registrados
para la construccion del diagrama PRISMA, por
consiguiente, la evidencia seleccionada se organizd en
treinta articulos diferentes, distribuidos en tres grupos
de diez estudios destinados a introduccion, resultados
y discusion, garantizando que ningun articulo fuera
repetido entre los diferentes apartados.

Extraccion, organizacion y sintesis de los
resultados de los datos
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La informacion se organiz6 mediante una
matriz narrativa estandarizada que incluy6 autor, afio,
pais, poblacién, disefio metodoldgico, tamafio
muestral, caracteristicas de la intervencion formativa,
utilizacion del marco SMART o0 estrategia
equivalente, comparador, duracién de la formacién,
competencias evaluadas, instrumentos, resultados
principales, estimaciones de efecto cuando estuvieron
disponibles, conclusiones y limitaciones.

La evidencia se sintetiz6 mediante un
enfoque narrativo, comparativo y descriptivo, en
virtud de la heterogeneidad entre disefios, poblaciones,
modalidades formativas y medidas de resultado,
diferenciando los estudios que incorporaron
establecimiento explicito de metas SMART de
aquellos que emplearon formacién estructurada sin
dicho marco, y organizando los hallazgos alrededor
del desarrollo de competencias pedagdgicas y
digitales, desempefio docente, transferencia a la
practica y resultados de la formacion.

Consideraciones éticas

Figura 1
Diagrama PRISMA utilizado en la revision sistematica
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La revision  utilizd  exclusivamente
publicaciones cientificas disponibles en fuentes
académicas de acceso publico, por lo que no requirié
aprobacién de un comité de ética ni aplicacién de
consentimiento informado, la integridad del proceso se
garantiz6 mediante el registro de las estrategias de
busqueda, criterios de seleccidn, fuentes consultadas y
organizacion transparente de la evidencia incluida.

RESULTADOS Y DISCUSION

Con el proposito de garantizar la
transparencia y trazabilidad del proceso de seleccion
de los estudios, se aplicaron los lineamientos de la
metodologia PRISMA. En este sentido, la Figura 1
presenta de manera secuencial las etapas de
identificacion, cribado, evaluacién de elegibilidad e
inclusion de las investigaciones que conformaron la
revision sistematica, permitiendo visualizar los
criterios de depuracion aplicados hasta obtener los
estudios considerados pertinentes para el analisis.

Identificacion de estudios en las bases de datos

Bases de datos (n = 4):
5 Scopus (n = 139)
‘S Web of Science (n = 98) Estudios eliminados antes del cribado:
g SciELO (n = 65) B Duplicados (n = 367)
'5 Google Académico (n = 221)
=
Estudios cribados Estudios excluidos
(n=1586) (n =867)
2
8 - :
S Motivos de exclusion:
No abordaron formacion docente en
Entornos Virtuales de Aprendizaje o
Estudios evaluados para desarrollo profesional en linea (n = 32)
elegibilidad (n = 89) No evaluaron competencias
pedagdgicas (n = 26)
No analizaron establecimiento de
metas (n = 21)

2 Estudios incluidos en la revision
2 (n=10)
=
©
=
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segln su afio de publicacién. La Tabla 2 recoge, para
cada investigacion, sus caracteristicas metodologicas,
sus resultados principales y sus limitaciones.

La presente seccion sintetiza los diez
estudios incluidos en este bloque de la revision, los
cuales se presentan en orden cronoldgico ascendente

Tabla 2

Sintesis descriptiva de los resultados de los estudios incluidos

Autor

Caracteristicas del
estudio

Resultados principales
y conclusiones

Limitaciones

Chaipidech et al.
(2022)

Diamah et al.
(2022)

El estudio se desarroll6 en
Tailandia y fue publicado
en Computers and
Education: Artificial
Intelligence. Adopt6 un
disefio cuantitativo de
grupo Unico con
mediciones previas y
posteriores, orientado a
examinar los efectos de un
modelo andragdgico de
desarrollo profesional
docente con un sistema de
aprendizaje personalizado
sobre el conocimiento
tecnoldgico pedagogico
del contenido. La muestra
estuvo integrada por 161
docentes de ciencias de 92
instituciones de educacion
secundaria, seleccionados
intencionalmente, con una
experiencia promedio de
12,8 afios. La intervencion
consistié en un taller
intensivo de dos dias
estructurado en cuatro
fases: motivacion,
conceptualizacion,
consolidacion y
recomendacion,
complementado con una
aplicacion mavil de
diagnaéstico,
recomendacion y
evaluacion personalizada.
No se empled el marco
SMART ni un grupo
comparador.

El estudio se realizé en
Indonesia mediante
colaboracién con una
universidad de Nueva
Zelanda y fue publicado en
Frontiers in Education.
Adopt6é un enfoque mixto

Se evidencid un
incremento
estadisticamente
significativo del
conocimiento
tecnoldgico pedagogico
del contenido, cuya
puntuacidn total pasé de
5,26 a 7,64 puntos sobre
13,con Z=10,177; p <
0,001 y un tamafio del
efecto de 0,802,
considerado grande. Los
mayores efectos
correspondieron al
conocimiento
tecnoldgico (0,525),
conocimiento del
contenido (0,489) y
conocimiento
pedagdgico (0,488),
mientras los
componentes integrados
presentaron efectos entre
0,189y 0,228. El sistema
personalizado favorecid
el autoconcepto, la
disposicion para
aprender, la motivacion
interna y la necesidad de
saber. Se determin6 que
integrar aprendizaje
personalizado y
principios andragogicos
constituye una
alternativa viable para
fortalecer el
conocimiento profesional
docente.

La percepcidn global del
conocimiento
tecnoldgico pedagogico
del contenido aumenté
de 4,338 a 4,578 sobre 5,
equivalente a una
variacion de 5,51 %, con

La seleccion intencional de
participantes pertenecientes a
regiones vinculadas a un Gnico
proyecto y el tamafio de la
muestra limitan la
generalizacion a otros
contextos. Se emplearon
Unicamente métodos
cuantitativos, sin informacion
cualitativa complementaria.
Ademas, la ausencia de un
grupo de comparacion impide
atribuir inequivocamente las
mejoras observadas a la
intervencion.

Se reconoci6 un tamarfio
muestral reducido,
dependencia de encuestas
autoinformadas en linea y una
intervencion de apenas dos
semanas. Los autores
recomendaron programas de
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Munawaroh et al.

(2022)

que combiné un disefio
cuasiexperimental de
grupo Unico con
mediciones pretest y
postest y el analisis de
autorreflexiones escritas.
Participaron 30 estudiantes
de formacion docente de
una universidad publica
indonesia, seleccionados
intencionalmente segln
criterios de compromiso,
dominio del inglés y
conectividad estable, con
una edad promedio de 21,5
afios. La intervencidn duré
dos semanas e incluyo
siete sesiones de dos horas,
desarrolladas mediante
videoconferencia y una
plataforma de aprendizaje
en linea bajo el modelo
explorar, involucrar,
reflexionar y transformar.
No se aplico el marco
SMART ni existi6 grupo
de comparacion.

Investigacion realizada en
Yogyakarta, Indonesia, y
publicada en Cypriot
Journal of Educational
Sciences. Adopt6 un
disefio cuasiexperimental
con mediciones pretest,
postest y seguimiento,
considerando grupos
experimental y de control.
Participaron 800 docentes
de educacion primaria,
distribuidos en 400 por
grupo, procedentes de 53
escuelas rurales y urbanas,
con una edad promedio de
35 afios. La intervencion
durd seis meses, con cuatro
sesiones mensuales de dos
horas que incorporaron
exposicion tematica,
discusion, videos y
simulaciones. Se
formularon objetivos
generales y especificos,
pero no mediante el marco

t=4,417;p < 0,001 y un
tamafio del efecto de
0,81. Las mayores
ganancias se observaron
en conocimiento
tecnoldgico pedagogico,
con un incremento de
0,467 puntos y un efecto
de 1,09, y en
conocimiento
tecnolégico pedagdgico
del contenido, con 0,463
puntos y un efecto de
0,96. El conocimiento
del contenido disminuy6
0,178 puntos, sin
significacion estadistica.
Las reflexiones
evidenciaron una mejor
comprension del uso
educativo de la
tecnologia 'y de la
evaluacion como
aprendizaje. El programa
fortalecio principalmente
la confianza y las
competencias
tecnopedagogicas de los
futuros docentes.

El programa mejoro las
competencias digitales
conceptual,
procedimental y
actitudinal. La dimensién
conceptual paso6 de 3,5 a
7,9 enel grupo
experimental frente a 3,1
a 3,6 en el control, con t
=10,9; p=0,005. La
dimension procedimental
aumenté de 29a7,9,
mientras en el control
pas6 de 3,8a 3,7, cont=
8,9. El andlisis de
varianza presento valores
de 125,7; 70,5y 20,6,
con tamafios del efecto
de 2,56; 0,89y 0,31,
respectivamente. En el
seguimiento, las
diferencias
procedimentales y
actitudinales dejaron de
ser significativas. Se
determind que las

mayor duracion y grupos
comparadores. Ademas, existe
discrepancia entre el resumen,
que reporta efectos
significativos amplios, y las
tablas, donde varias
dimensiones no presentan
significacidn estadistica, por
lo que los resultados deben
interpretarse con cautela.

Los docentes pertenecian a
una sola region, lo que limita
la representatividad nacional.
No se analiz6 la variable sexo,
pese a su posible relacién con
las competencias digitales.
También se reconocieron la
duracion restringida del
estudio y el uso exclusivo de
técnicas cuantitativas. La
informacion sociodemogréfica
presenta inconsistencias
internas sobre el nimero y
distribucion de los
participantes.
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Collantes Robles
(2024)

Ibragimova et al.
(2025)

SMART. El grupo de
control no recibié
formacion alternativa.

El estudio se realiz6 en
Trujillo, Perd, y fue
publicado en International
Journal of Learning,
Teaching and Educational
Research. Adopt6 un
disefio cuasiexperimental
con grupo experimental y
control y mediciones
pretest y postest.
Participaron 60 docentes
de primaria pertenecientes
a dos instituciones
publicas, seleccionados por
conveniencia y
distribuidos en 30
participantes por grupo,
con edades entre 30 y 50
afios. La intervencion
comprendié 15 sesiones
gamificadas de 90 minutos
durante dos meses,
desarrolladas mediante
videoconferencia 'y
organizadas en cinco
unidades segun las
dimensiones de
DigCompEdu. El grupo de
control continud con sus
actividades habituales de
desarrollo profesional. No
se aplico el marco
SMART.

Estudio desarrollado en
Kazajistan y publicado en
International Journal of
Innovative Research and
Scientific Studies. Adopt6
un disefio mixto que
combind encuesta de gran
escala, analisis de
contenido y una prueba
experimental en dos fases.
La encuesta incluyd
21.681 docentes de todas
las regiones del pais

competencias
conceptuales y
procedimentales pueden
desarrollarse
rapidamente, mientras
los cambios actitudinales
requieren procesos
prolongados de
formacidn y habituacién.

Después de la
intervencion, 93,3 % del
grupo experimental
alcanzé el nivel logrado
en competencias
digitales, frente al 16,7
% inicial y al 30 %
obtenido por el grupo de
control. Antes de la
intervencion no existian
diferencias significativas
entre los grupos (U =
379,5; p = 0,297),
mientras que en el
postest se obtuvo U =
96,5; p < 0,05. En
creacion de contenidos
digitales, el nivel logrado
aumento de 3,3 % a 76,7
%, mientras que en
seguridad y resolucion de
problemas pas6 de 6,7 %
a 83,3 %. Todas las
dimensiones
experimentaron mejoras
significativas. La
gamificacion fue
considerada una
estrategia efectiva para
fortalecer las
competencias digitales
docentes.

El 61 % de los docentes
declard no saber como
desarrollarse
profesionalmente en el
futuro inmediato, el 28 %
formul6 propdsitos
generales, el 10 % sefial6
resultados concretos y
Unicamente el 1 %
definié metas vinculadas
directamente con
competencias
profesionales.

Se reconocieron un tamafio
muestral reducido, un
contexto restringido a una sola
ciudad y la evaluacion
Unicamente inmediata de los
resultados. No se comprobd la
retencién posterior de las
competencias. Ademas, existe
discrepancia entre el resumen,
gue menciona asignacion
aleatoria, y la metodologia,
que sefiala el trabajo con
grupos intactos, restringiendo
la inferencia causal.

No se present6 un apartado
formal de limitaciones. Sin
embargo, la evaluacion
experimental se realiz6
Unicamente con 84 voluntarios
y sin grupo de comparacion.
El desenlace se restringid a la
formulacion escrita de metas,
sin analizar su cumplimiento
posterior ni sus efectos sobre
competencias o desempefio
docente.
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Rahman et al.
(2025)

Janeczko et al.
(2026)

durante 2024. La prueba de
la herramienta cont6 con
84 docentes voluntarios, de
los cuales 72 trabajaron en
pequefios grupos y 12
individualmente. Se evalu6
un modelo de utilidad
patentado denominado
conjunto configurable
mavil, compuesto por un
tablero magnético y cuatro
conjuntos de veinte tarjetas
relacionadas con
competencias, formas,
recursos y productos. Fue
el Unico estudio que aplicé
explicitamente el método
SMART para la
formulacion de metas
profesionales.

La investigacion se
desarroll6 en Selangor,
Malasia, y fue publicada
en Journal of Physical
Education. Utilizé un
disefio de grupo Unico con
mediciones pretest y
postest para evaluar un
maodulo de formacion
destinado a fortalecer las
competencias digitales de
docentes de Educacion
Fisica. Participaron 38
docentes, seleccionados
intencionalmente; 55,3 %
fueron mujeres y 76,3 %
trabajaba en centros
urbanos. La capacitacion
duré cuatro dias y 32
horas, combinando
instruccion teorica y
practica, sesiones
sincrénicas en linea 'y
encuentros presenciales. Se
sustentd en el
conectivismo, la teoria de
competencias de Boyatzis
y DigCompEdu. No
incorporé el marco
SMART ni un grupo de
control.

El estudio se desarroll6 en
Alemania y fue publicado
en Educational

Inicialmente, 98,6 %
expresé metas
generalizadas y solo 33,3
% logré concretarlas
después del trabajo
grupal. En la modalidad
individual, 91,7 %
consiguio especificarlas.
Tras utilizar la
herramienta, 45,2 %
formulé metas
detalladas, aunque 54,8
% permaneciod en
formulaciones genéricas.
Se determind que la
definicion de metas
profesionales requiere
acompafiamiento
individualizado,
mentoria y herramientas
estructuradas.

La competencia digital
global aumenté de 73,1
% a 92,7 %, conp <
0,05, y los participantes
progresaron del nivel
lider al nivel pionero. El
compromiso profesional
aumento de 40,74 a
50,08 puntos; recursos
digitales, de 21,97 a
27,82; ensefianza y
aprendizaje, de 22,39 a
27,82; evaluacion, de
13,24 a 16,79;
empoderamiento del
alumnado, de 17,26 a
22,21; y facilitacion de la
competencia digital
estudiantil, de 25,05 a
33,13. Ademas,
disminuyeron las
desviaciones estandar en
todas las &reas. Se
determind que los
modulos formativos
especificos por disciplina
permiten fortalecer y
homogeneizar las
competencias digitales
docentes.

El entorno virtual basico
mejoro
significativamente todas

Se reconocieron el reducido
tamario de la muestray la
inexistencia de grupo de
control. Existen

inconsistencias en el nimero

de participantes, pues una

seccién menciona 39 docentes
y otras 38. También difiere la

puntuacion inicial global,
reportada como 73,1 % en
resultados y 72,5 % en las
conclusiones del articulo, lo
que afecta la consistencia
interna del reporte.

El grupo de control presento
diferencias iniciales por
proceder de universidades
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Ledn Naranjo
(2026)

Technology Research and
Development. Adopt6 un
disefio cuasiexperimental
con mediciones pretest,
postest y seguimiento a
tres meses sobre tres
grupos. Participaron 145
estudiantes de maestria en
didéctica de las ciencias
para educacion primaria,
procedentes de cuatro
universidades. Se comparé
un entorno virtual basico
sustentado en analisis de
videos de clase, un entorno
enriquecido con videos de
modelado y preguntas
orientadoras y un grupo de
control sin tratamiento. La
intervencion comprendio
cinco moédulos
progresivos, cinco
encuentros presenciales y
retroalimentacion
preprogramada. No se
aplicé SMART, aunque se
exigia alcanzar al menos
66 % de coincidencia con
evaluaciones expertas para
avanzar entre madulos.

Estudio desarrollado en
Daule, Ecuador, y
publicado en Revista
InveCom. Adoptd un
enfoque cuantitativo
aplicado, disefio
cuasiexperimental, alcance
explicativo y corte
longitudinal. Su propésito
fue determinar el efecto
del modelo TPACK sobre
las competencias digitales
docentes en sus
dimensiones instrumental,
didacticay
comunicacional.
Participaron 70 docentes,
seleccionados
intencionalmente y
distribuidos en 35
integrantes por grupo
experimental y control. Se
utilizé un cuestionario

las facetas de la vision
profesional
multiperspectiva frente al
control, con una varianza
incremental explicada
entre 0,07 y 0,32. Los
efectos permanecieron
tres meses después. Las
mejoras internas
alcanzaron tamafios del
efecto de 1,17 en
interpretaciones, 0,86 en
valoraciones y 0,69 en
interrelaciones
correctamente
interpretadas. El grupo
de control no registro
cambios significativos.
El entorno enriquecido
no supero al basico y
presentd una varianza
incremental de apenas
0,00 a 0,05. Se determind
que los apoyos
adicionales pueden
incrementar
innecesariamente la
carga cognitiva y que un
disefio virtual
estructurado, pero no
sobrecargado, puede ser
mas efectivo.

Los grupos mostraron
equivalencia inicial, con
medias de 3,057 en el
experimental y 3,100 en
el control y p = 0,335. En
el postest, el grupo
experimental alcanzé una
media de 4,260, frente a
3,114 en el control, con p
=0,000. EI 91,43 % del
grupo experimental se
ubico en nivel alto y
ningun participante
permanecio en nivel
bajo, mientras el control
mantuvo 11,43 % en
dicho nivel. El nivel alto
alcanz6 88,57 % en la
dimensién instrumental,
94,29 % en la didactica 'y
85,71 % en la
comunicacional. Los
hallazgos demostraron

distintas y no se controld
adecuadamente el
conocimiento previo. La
muestra se limito a estudiantes
de maestria en did4ctica de las
ciencias. Los andlisis
correctivos se restringieron a
tres intentos consecutivos y no
existio comparacién con un
curso presencial equivalente.
Ademas, los videos de
modelado y las preguntas
orientadoras no pudieron
evaluarse separadamente ni se
verifico su utilizacion efectiva.

No se evalud la sostenibilidad
de los efectos a largo plazo.
La investigacion se
circunscribio a una sola
institucién y utiliz6 una
muestra intencional. Las
competencias fueron
evaluadas mediante
percepciones autoinformadas,
sin pruebas objetivas de
desempefio. Tampoco se
detallaron la duracion ni los
contenidos del programa,
limitando su replicabilidad.
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Pashmforoosh et al.

(2026)

Soler et al. (2026)

Likert con diez items por
dimension, validado por
cinco expertos y con alfa
de Cronbach = 0,95. El
grupo experimental recibié
una capacitacion basada en
TPACK, aunque no se
reportaron duracion ni
estructura detallada. No se
aplicé SMART.

Estudio realizado en
centros escolares de alta
necesidad de Texas,
Estados Unidos, y
publicado en NABE
Journal of Research and
Practice. Adoptd métodos
mixtos con triangulacion
concurrente, combinando
mediciones pretest y
postest de conocimientos
con analisis cualitativo de
reflexiones y preguntas
abiertas. Participaron 99
docentes lideres,
seleccionados por
conveniencia; 71 % fueron
mujeres y 86 % poseia méas
de once afios de
experiencia. La
intervencion consistié en
10 horas de desarrollo
profesional virtual,
distribuidas en cinco
médulos durante cinco
semanas. Cada médulo
contd con objetivos de
aprendizaje y una reflexién
final destinada a definir
una meta posterior de
mejora, aunque sin utilizar
formalmente el marco
SMART.

Investigacion desarrollada
en Ciutat Vella, Barcelona,
Espafia, y publicada en
Journal of New
Approaches in Educational
Research. Adopt6 un
disefio cuasiexperimental
con grupo de comparacion
y mediciones pretest y
postest. Participaron 51
docentes pertenecientes a

que la capacitacion
fundamentada en
TPACK constituye una
estrategia eficaz para
fortalecer las
competencias digitales
docentes.

La puntuacion media de
conocimiento sobre
ensefianza
linguisticamente
competente aumento de
5,12 a 6,63 sobre 8, con
una diferencia media de
1,51 puntos, IC 95 %
[1,27; 1,74], 1(98) =
12,68 y un tamario del
efecto de 1,23,
considerado grande. La
valoracién global del
programa alcanz6 4,51
sobre 5, y mas del 80 %
consider6 que la
experiencia mejoraria su
ensefianza y
conocimiento de las
necesidades del
alumnado. El andlisis
cualitativo identifico
necesidades linguisticas
de estudiantes bilingiies
emergentes, conciencia
sobre competencia
linguistica y
oportunidades de
ensefianza receptiva. Se
establecio que el
desarrollo profesional
virtual puede ampliar
eficazmente el acceso a
formacion especializada.

El grupo sometido a
observacion entre pares
present6 mayores tasas
de mejora en ensefianza
y aprendizaje (44,7 %
frente a 16 %; p = 0,030)
y empoderamiento del
alumnado (43,9 % frente
a14,5%; p=0,042). La
percepcion global de
competencia digital

Los datos disponibles no
permitieron realizar analisis
diferenciados segln sexo,
etnia o experiencia docente.
No existio grupo de
comparacion y el
conocimiento fue evaluado
mediante una prueba de solo
ocho preguntas de opcion
multiple. No se estudio la
transferencia efectiva de los
aprendizajes a la practica en el
aula.

La muestra fue reducida, con
solo 51 docentes,
restringiendo la potencia
estadistica y la generalizacion.
La aleatorizacion se efectuo
por institucién, mientras el
analisis se realizé
individualmente, por lo que la
evidencia debe considerarse
exploratoria. No se recogieron
datos cualitativos sobre el
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las 13 instituciones
publicas de educacion
infantil y primaria del
distrito: 27 en el grupo de
intervenciony 24 en el de
comparacion. Ambos
grupos completaron dos
maodulos de formacion
virtual autorregulada
durante seis meses,
mientras el experimental
afiadié un tercer médulo
basado en un ciclo de
observacion reciproca
entre pares. No se aplicé
formalmente SMART,
aunque se establecieron

ciclo de observacion ni se
evaluaron los resultados del
alumnado o la sostenibilidad
de los efectos a largo plazo.

mejord 32,3 % frente a
13,7 %, aunque la
diferencia quedd
préxima al nivel de
significacion (p = 0,058).
En la aplicacidn practica,
el cambio global fue de
10,04 puntos en el grupo
de intervencion frente a
4,92 puntos en el de
comparacion, con p =
0,002. Se determiné que
la observacién reciproca
entre docentes potencia
la transferencia practica
de la formacion
tecnoldgica.

objetivos observables e
indicadores recogidos en
una sintesis reflexiva final.

Los resultados de la revision muestran una
tendencia favorable hacia las intervenciones
estructuradas de formacion docente desarrolladas total
o0 parcialmente mediante entornos virtuales, debido a
que los estudios incluidos registraron incrementos en
competencia digital, conocimiento tecnolégico-
pedagogico, disciplinares y capacidad de aplicacion,
aunque la magnitud del cambio presentd diferencias
importantes segln la dimensién evaluada, el tipo de
intervencion y la calidad metodologica del estudio,
esta heterogeneidad resulta coherente con la revision
de Basilotta et al. (2022), quienes identificaron que la
competencia digital docente no constituye una
capacidad unitaria y que gran parte de la literatura se
concentra en autovaloraciones que pueden representar
de manera incompleta el desempefio efectivo, cuestion
particularmente relevante para interpretar estudios de
esta revision donde las mejoras se estimaron mediante
escalas perceptivas, mientras los disefios con grupo de
comparacion mostraron una aproximacion mas solida
al efecto de la formacién, como ocurri6 en la
intervencion de seis meses con ochocientos docentes,
en la formacion gamificada y en la implementacion del
modelo TPACK, donde los grupos experimentales
superaron posteriormente a los controles, aunque los
efectos no permanecieron necesariamente en todas las
dimensiones durante el seguimiento, cabe resaltar que
Gallego Joya et al. (2025) encontraron un patron
semejante al sintetizar programas de competencia
digital, con mejoras frecuentes en alfabetizacion

informacional, comunicacion, creacién de contenidos,
seguridad y motivacién, pero con una correspondencia
todavia incompleta entre las propuestas formativas y
las necesidades reales del profesorado, por
consiguiente, los resultados obtenidos respaldan la
utilidad de la formacidn estructurada para EVA, pero
no permiten reducir su eficacia a la presencia de una
Unica estrategia de planificacion.

La relacion especifica entre establecimiento
de metas y resultados docentes constituye el punto
central para interpretar el posible aporte del marco
SMART, en virtud de que el estudio incluido en
resultados que empled explicitamente este método
encontro inicialmente una debilidad considerable en la
capacidad del profesorado para formular su propio
desarrollo, con sesenta y uno por ciento de
participantes incapaces de sefialar cémo pretendia
desarrollarse y apenas uno por ciento formulando
metas directamente vinculadas con competencias
profesionales, mientras el trabajo individual con una
herramienta estructurada permitid que noventa y uno
coma siete por ciento concretara sus metas, este
hallazgo resulta conceptualmente consistente con
Nganga et al. (2025), quienes observaron que la
definicién y seguimiento de objetivos relevantes
favorecid procesos de autorregulacién, apropiacion
del aprendizaje y reflexion sobre la préactica, aunque
en dicho estudio las metas funcionaron dentro de un
conjunto mas amplio de apoyos pedagdgicos Yy

229



CIENCIA
INTERDISCIPLINARIA
INTERNACIONAL

actividades reflexivas, lo cual impide atribuir los
cambios exclusivamente a su formulacion; esta
precaucion adquiere mayor relevancia al considerar
que Wang et al. (2026) identificaron una asociacion
positiva entre mecanismos de establecimiento de
metas y conducta docente, con = 0,38 y p < 0,001,
pero también determinaron que identidad profesional
y eficacia docente mediaban esta relacion y que el
apoyo organizacional modificaba su intensidad, por
consiguiente, la evidencia respalda que metas claras
pueden organizar y dirigir el desarrollo profesional,
pero no demuestra que el marco SMART produzca por
si mismo mejores competencias pedagogicas que una
formacion equivalente sin SMART, debido a que el
estudio que lo utiliz6 no dispuso de comparador y
evalu6é principalmente calidad de formulaciéon de
metas, no su cumplimiento posterior ni la transferencia
hacia el desempefio docente.

La personalizacion, la retroalimentacion y la
posibilidad de reconocer el propio progreso parecen
explicar una parte relevante de las mejoras observadas,
dado que el modelo andragdgico personalizado
produjo un tamafio del efecto de 0,802 sobre el
conocimiento tecnolégico pedagégico del contenido,
mientras la formacion virtual en ensefianza
linglisticamente competente alcanz6 un tamarfio del
efecto de 1,23 y una valoracién elevada por parte del
profesorado, aunque ambos disefios carecieron de
grupo de comparacion, lo que obliga a separar la
magnitud del cambio

observado de la atribucién causal del cambio
a un componente especifico de la intervencion, esta
interpretacion encuentra sustento en Wang y Zhang
(2023), quienes determinaron que la calidad percibida
del aprendizaje profesional en linea se relacionaba
significativamente tanto con autoeficacia como con
logro formativo, identificando relaciones de
mediacién entre ambas variables y mostrando incluso
que una mayor cantidad de tiempo invertido no
fortalecia necesariamente el efecto de la calidad
percibida, resultado que cuestiona la idea de que una
capacitacion mas extensa sea automaticamente
superior; una explicacion complementaria aparece en
Copur-Gencturk y Orrill (2025), cuya formacion
asincronica  interactiva con  retroalimentacién
inmediata produjo ganancias en conocimiento
disciplinar y pedagégico del contenido, aunque los
propios autores reconocieron que su disefio no
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permitia determinar cuanto del efecto correspondia
especificamente a la retroalimentacion, en virtud de
ello, los componentes compatibles con SMART, como
objetivos delimitados, seguimiento del progreso y
verificacion de logros, poseen una logica pedagdgica
razonable cuando forman parte de un sistema de
personalizacion y retroalimentacién, pero aislar su
contribucion requiere comparaciones donde el resto de
los componentes formativos permanezca constante.

Cabe resaltar que los resultados tampoco
sostienen una relacién lineal en la cual una mayor
cantidad de apoyos o elementos estructurales genere
necesariamente mejores aprendizajes, situacion
evidenciada con particular claridad en el entorno
virtual basado en andlisis de videos, donde la version
basica produjo mejoras significativas y sostenidas
frente al grupo control, mientras la incorporacion
adicional de videos de modelado y preguntas
orientadoras no produjo una ventaja incremental y
llegé a asociarse con desempefios inferiores en
determinadas facetas, lo cual fue interpretado como
posible consecuencia de una mayor carga cognitiva,
este hallazgo contrasta productivamente con la
observacion reciproca entre pares, donde afiadir un
componente orientado a objetivos observables y
aplicacion practica produjo incrementos superiores a
la formacion convencional, particularmente en
ensefianza y aprendizaje, empoderamiento del
alumnado y puntuacion practica global, por
consiguiente, la diferencia parece encontrarse menos
en la cantidad de estructura que en la funcionalidad de
esa estructura para conducir una accién pedagégica
observable; Deschénes et al. (2024) aportan evidencia
convergente desde un entorno completamente
asincronico sustentado en Moodle, debido a que los
treinta y seis recursos disponibles eran poco conocidos
y utilizados pese a ser generalmente satisfactorios
cuando se empleaban, mientras aquellos vinculados de
forma explicita con actividades de evaluacion
alcanzaban una utilizacion mayor, lo que permite
interpretar que disponer de materiales, metas o
herramientas dentro de un EVA no garantiza su
incorporacion al aprendizaje profesional, debido a que
requieren  integracion  funcional con tareas,
seguimiento y evidencias verificables de progreso.

La posibilidad de trasladar estas mejoras
hacia distintos contextos institucionales constituye
otra condiciobn necesaria para interpretar los

230



CIENCIA
INTERDISCIPLINARIA
INTERNACIONAL

resultados, debido a que las intervenciones revisadas
abarcaron docentes de ciencias, educacion fisica,
educacion primaria, ensefianza linglistica, formacion
inicial y profesorado de diferentes paises, mientras
varias investigaciones se restringieron a una
institucién, ciudad o muestra intencional, por lo que
los efectos encontrados no representan una propiedad
estable de una estrategia independiente de las
condiciones en las que se implementd, Petko et al.
(2025) sostienen precisamente que el conocimiento
tecnoldgico pedagogico del contenido se encuentra
simultdneamente  condicionado por influencias
externas y por el conocimiento que posee el docente
acerca de su propio entorno, lo cual explica que una
formacidn eficaz en determinado sistema educativo no
conserve necesariamente la misma magnitud cuando
cambian alumnado, disponibilidad tecnoldgica,
disciplina, politicas o caracteristicas institucionales;
esta dependencia contextual no impide ampliar una
intervencion  cuando  su  disefio  preserva
acompafiamiento y adaptacién, como muestra El-
Hamamsy et al. (2024), donde setecientos docentes
formados mediante profesores-formadores obtuvieron
resultados de percepcion, motivacion y adopcién al
menos equivalentes a los trescientos cincuenta
capacitados previamente por expertos, resultado
sustentado en una preparacion prolongada de los
formadores, apoyo continuo, proximidad con las
escuelas y adaptacion a necesidades locales, cabe
resaltar que Forsstrom y Amdam (2026) sittan el
desarrollo de la competencia digital profesional dentro
de tres ecosistemas interrelacionados que comprenden
relaciones con colegas, lideres y desarrollo
profesional, relaciones con estudiantes, practica y
creencias, y relaciones con politicas, recursos y
tecnologia, por consiguiente, la respuesta derivada de
esta revisibn es que la estructuracién de metas
mediante SMART posee fundamentos compatibles
con mecanismos que favorecen el desarrollo
profesional  docente, particularmente  claridad,
autorregulacion, seguimiento y orientacién hacia
resultados, pero la evidencia disponible entre 2021 y
2026 permanece insuficiente para afirmar una
superioridad causal frente a estrategias que no utilizan
SMART, mientras los resultados muestran con mayor
consistencia que las mejoras dependen de la
interaccion entre objetivos definidos, personalizacion,
retroalimentacion, aplicacion practica,
acompafiamiento institucional y condiciones del
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contexto, siendo necesario interpretar SMART como
un posible componente organizador de una formacion
eficaz y no como explicacion independiente de sus
resultados.

CONCLUSIONES

La evidencia analizada permitio establecer
que los procesos de formacién docente desarrollados
en Entornos Virtuales de Aprendizaje pueden mejorar
de manera significativa las competencias digitales,
pedagdgicas y tecnoldgico-pedagdgicas,
especialmente  cuando  incorporan  objetivos
claramente definidos, personalizacion,
retroalimentacion,  seguimiento  del  progreso,
actividades  vinculadas con la practica vy
acompafiamiento institucional, en virtud de que las
intervenciones estructuradas mostraron incrementos
relevantes en conocimientos, desempefio percibido,
aplicacion practica y confianza profesional, aunque la
magnitud y permanencia de estos efectos variaron
entre estudios, dimensiones competenciales y
contextos educativos, cabe resaltar que los disefios con
grupo de comparacion ofrecieron evidencia mas
consistente que los estudios de grupo Unico, mientras
algunas investigaciones mostraron disminucion de los
efectos durante el seguimiento o ausencia de
beneficios  adicionalescuando  se  incremento
excesivamente la cantidad de apoyos, lo que indica
que la eficacia de una formacién no depende
Unicamente de su nivel de estructuracion, sino de la
pertinencia de sus componentes, su correspondencia
con las necesidades docentes y su integracion
funcional con las tareas desarrolladas dentro del EVA.

En relacién con el marco SMART, los
estudios  permitieron identificar  fundamentos
favorables para el establecimiento de metas
especificas, medibles, alcanzables, relevantes y
temporalmente delimitadas, debido a que Ia
formulacién estructurada de objetivos se relacion6 con
mayor claridad del desarrollo  profesional,
autorregulacion, reflexién, motivacién y orientacion
hacia resultados observables, por consiguiente,
SMART puede considerarse un componente
potencialmente Gtil para organizar y monitorear
procesos de formacion docente, aunque la evidencia
disponible entre 2021 y 2026 no demostré de manera
directa que una formacion para EVA basada en
SMART produzca mejores competencias pedagdgicas
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o resultados formativos que una estrategia equivalente
sin este marco, dado que los estudios que abordaron
explicitamente el establecimiento de metas no aislaron
su efecto mediante comparaciones controladas vy, en
algunos casos, evaluaron la calidad de formulacién de
objetivos antes que su cumplimiento o transferencia a
la préactica, cabe resaltar que los hallazgos muestran
con mayor consistencia que los resultados dependen
de la interaccion entre metas, retroalimentacion,
personalizacién, contexto, apoyo institucional vy
oportunidades de aplicacion, por consiguiente, la
superioridad especifica del marco SMART permanece
como una cuestion no resuelta por la evidencia
cientifica disponible.
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