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RESUMEN

La planificacion de los procesos de contratacion publica en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial El Anegado presentd limitaciones asociadas con reformas recurrentes, demoras y brechas entre lo
programado Yy lo ejecutado, afectando la oportunidad y eficiencia institucional. El objetivo del estudio fue analizar la
planificacién de los procesos de contratacion pablicay su relacion con la ejecucion contractual. La metodologia adoptd
un enfoque cuantitativo, disefio no experimental, retrospectivo y longitudinal, sustentado en analisis documental de
planes anuales de contratacidn, informes presupuestarios, procesos publicados y reportes institucionales; se aplicaron
estadisticos descriptivos, correlacion de Spearman y regresion lineal mdltiple. Los resultados mostraron que la
ejecucion contractual aument6 de 70,8% a 89,5%, mientras la ejecucion monetaria pas6 de 69,5% a 89,8%; ademas,
las reformas disminuyeron de 8 a 4 y la demora media de 27 a 12 dias. La planificacién se relaciond positivamente
con la ejecucion contractual (p = 0,782; p < 0,001), mientras las demoras presentaron una relacion negativa (p = -
0,703). EI modelo explico el 68,4% de la variabilidad de la ejecucidn, evidenciando que una mejor programacion
fortalecié el cumplimiento institucional.

Palabras clave: Contratacion puablica, ejecucién contractual, gestion institucional, planificacion, procesos
administrativos.

ABSTRACT

The planning of public procurement processes at the El Anegado Decentralized Autonomous Parish
Government faced limitations linked to frequent revisions, delays, and discrepancies between planned and actual
execution, thereby affecting institutional timeliness and efficiency. This study aimed to analyze public procurement
planning and its relationship with contract execution. The methodology employed a quantitative approach with a non-
experimental, retrospective, and longitudinal design, based on a documentary analysis of annual procurement plans,
budget reports, published processes, and institutional records; descriptive statistics, Spearman correlation, and
multiple linear regression were applied. Results showed that contract execution increased from 70.8% to 89.5%, while
financial execution rose from 69.5% to 89.8%; additionally, the number of revisions dropped from 8 to 4, and the
average delay decreased from 27 to 12 days. Planning was positively correlated with contract execution (p = 0.782; p
<0.001), whereas delays showed a negative correlation (p = -0.703). The model explained 68.4% of the variability in
execution, demonstrating that improved planning strengthened institutional performance.

Keywords: Public procurement, contract execution, institutional management, planning, administrative processes.
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INTRODUCCION

La contratacion publica es un componente
estratégico de la administracion estatal, debido a que
permite transformar los recursos presupuestarios en
bienes, obras y servicios orientados a satisfacer
necesidades colectivas. En este contexto, Palomino
(2022) sostiene que la contratacion puablica mantiene
una relaciéon directa con el cumplimiento del
planeamiento estratégico institucional, puesto que una
adecuada programacion de las adquisiciones
contribuye al logro de los objetivos de las entidades
estatales. De manera complementaria, Patrucco et al.
(2024) plantean que la evaluacion del desempefio de la
contratacion publica debe considerar conjuntamente la
eficiencia y la efectividad, debido a que los
indicadores  aislados pueden no  representar
apropiadamente los resultados alcanzados por las
organizaciones publicas.

En el contexto ecuatoriano y particularmente
en los gobiernos parroquiales, la planificacion de las
contrataciones adquiere relevancia por su estrecha
relacion con la ejecucion presupuestaria. Al respecto,
Calle y Lucas (2024) determinaron en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Membrillal que
el 83% de los funcionarios empleaba indicadores de
desempefio para evaluar la planificacién anual de
contrataciones, mientras que el 50% efectuaba
evaluaciones trimestrales; ademas, una evaluacion
deficiente ocasionaba retrasos en proyectos para el
50% y desajustes en la planificacion financiera para el
33% de los participantes. En la misma linea, Calle y
Vargas (2025) identificaron en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Campozano una ejecucion
presupuestaria de 82,70%; sin embargo, el 50% de los
funcionarios reconoci6 el registro tardio de
necesidades como incumplimiento frecuente y el 67%
sefiald que las deficiencias en la planificacién anual
provocaban desajustes en la distribucién de recursos.

las dificultades no se
concentran Unicamente en la disponibilidad de
recursos, sino también en la coordinacion y
seguimiento de los procedimientos, por lo tanro, Calle
y Murillo  (2026) identificaron limitaciones
estructurales relacionadas con la participacion
institucional, coordinacion entre areas y seguimiento
técnico, factores que afectan la eficiencia y
transparencia de las compras publicas parroquiales.

En este sentido,
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Por otra parte, Chicaiza y Carriel (2025)
analizan la evolucién de las compras publicas
ecuatorianas durante el periodo 2007-2025,
evidenciando la importancia que han adquirido los
procedimientos de contratacion dentro de la gestion
estatal. En consecuencia, la planificacion representa
una etapa fundamental para anticipar necesidades,
establecer tiempos, asignar recursos y disminuir
modificaciones que puedan afectar la ejecucion
institucional.

En el ambito especifico del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial EI Anegado, la
problemética adquiere especial importancia debido a
las dificultades encontradas en la gestion contractual.
Al respecto, Vargas y Morejon (2026) identificaron
retrasos en la ejecucién, ajustes recurrentes y
debilidades técnicas y presupuestarias en la gestion de
la planificacién anual de contratacion, circunstancias
que repercutieron negativamente en la eficiencia
operativa institucional. A su vez, los registros
institucionales del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial El Anegado muestran la
publicacién periédica de informacion correspondiente
a procesos de contratacién pulblica, presupuesto,
planes y programas, lo cual permite reconocer la
contratacion como parte permanente de su gestion
administrativa y financiera. De esta manera, las
deficiencias en la programacién pueden generar
retrasos, modificaciones, desarticulacion
presupuestaria 'y menor capacidad para atender
oportunamente las necesidades de la parroquia.

Frente a esta realidad, resulta necesario
estudiar la contratacion publica desde la planificacion
y no Unicamente desde la ejecucién del procedimiento
contractual, considerando que la identificacion
anticipada de necesidades, la programacion
presupuestaria, el establecimiento de cronogramasy el
seguimiento constituyen elementos esenciales para
mejorar el uso de los recursos publicos. Por ello, el
objetivo del estudio es analizar la planificacion de los
procesos de contratacion publica en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial ElI Anegado,
con la finalidad de identificar las condiciones bajo las
cuales se programan las adquisiciones y determinar las
principales limitaciones que inciden en su ejecucion,
generando evidencia que contribuya al fortalecimiento
de la gestion institucional y al cumplimiento oportuno
de las necesidades previstas.
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Eficiencia y desempefio de la gestion de
adquisiciones

La eficiencia de las
gubernamentales se relaciona con la capacidad
institucional ~ para  transformar los  recursos
presupuestarios en bienes, servicios y obras que
respondan oportunamente a las necesidades publicas.
En este sentido, Adjei et al. (2023) explican que las
compras gubernamentales pueden utilizarse como
instrumentos para promover innovacién y mejorar la
prestacion de servicios, siempre que las instituciones
articulen sus requerimientos con las capacidades
existentes en el mercado. De forma complementaria,
Kuchina y Morris (2022) sostienen que la decision de
recurrir a proveedores externos y soluciones
innovadoras requiere analizar previamente las
capacidades institucionales y las caracteristicas del
mercado, evitando que la contratacién sea entendida
Unicamente como una actividad administrativa.

adquisiciones

Respecto a la calidad de lo adquirido, Su y
Wang (2022) demuestran que el disefio de los
contratos y la incorporacion de incentivos vinculados
con la calidad pueden modificar el comportamiento
del proveedor y mejorar los resultados finales de las
adquisiciones gubernamentales. En concordancia,
Cubas (2025), a partir de una revisién sistematica de
publicaciones comprendidas entre 2022 y 2025,
identifica que la calidad de las obras municipales se
encuentra condicionada por aspectos como la
formulacién de requerimientos, seleccion de
contratistas, supervision y cumplimiento de las
obligaciones contractuales. Por ello, la eficiencia no
deberia evaluarse exclusivamente a partir del gasto
ejecutado, sino mediante el grado en que las

adquisiciones permiten cumplir los resultados
institucionales previstos.
Desde la perspectiva del desempefio,

Mwesiumo (2025) identifica cuatro dimensiones
fundamentales en la orientacion hacia resultados de las
adquisiciones publicas: estrategia, utilizacion de
indicadores, andlisis y evaluacion, y presentacion de
informes de desempefio; ademas, determina que las
competencias profesionales mantienen una influencia
significativa en la efectividad de estos procesos. De
forma similar, Biscione et al. (2025) evidencian,
mediante el estudio de administraciones locales
inglesas, que la evaluacién del desempefio y la
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eficiencia técnica no necesariamente presentan una
correspondencia perfecta, lo cual demuestra la
necesidad de utilizar sistemas de medicién capaces de
diferenciar cumplimiento formal y eficiencia real.

En el contexto de los gobiernos locales
latinoamericanos, Lamadrid et al. (2025) encontraron
una relacidén entre las compras gubernamentales y el
planeamiento  estratégico institucional en una
municipalidad peruana, destacando que las
adquisiciones pueden convertirse en herramientas para
alcanzar objetivos organizacionales cuando responden
a prioridades previamente definidas. Asi mismo,
Andhov et al. (2025) sefialan que las nuevas
tecnologias, particularmente la inteligencia artificial,
pueden apoyar el anélisis de informacion, proveedores
y criterios de sostenibilidad, aunque su
implementacidn requiere capacidades institucionalesy
mecanismos de  supervision  adecuados. En
consecuencia, para una administracion parroquial, la
eficiencia de las adquisiciones depende tanto de la
correcta utilizacion de los recursos como de la calidad
de los requerimientos, capacidad técnica de los
servidores, evaluacion de proveedores y seguimiento
de los resultados obtenidos.

Transparencia e
contractual

integridad en la gestion

La transparencia constituye una condicion
esencial para garantizar que las decisiones
relacionadas con los recursos publicos puedan ser
verificadas por organismos de control, proveedores y
ciudadania. Al respecto, Khorana et al. (2024)
desarrollaron un indice para medir la transparencia en
las adquisiciones gubernamentales y comprobaron que
los sistemas electronicos  pueden  mejorar
significativamente la apertura de informacién cuando
estan acomparfiados por infraestructura tecnolégica e
instituciones s6lidas. De manera semejante, Jara et al.
(2024) analizaron las solicitudes de acceso a
informacion dirigidas al organismo rector de las
compras publicas ecuatorianas entre 2018 y 2022,
evidenciando la importancia que posee la
disponibilidad de informacién contractual para ejercer
vigilancia ciudadana sobre las decisiones estatales.

En cuanto a los mecanismos preventivos,
Gnaldi y Del Sarto (2024) sefialan que el riesgo de
corrupcion puede evaluarse a través de indicadores
construidos a partir de los procedimientos de



CIENCIA
INTERDISCIPLINARIA
INTERNACIONAL

contratacion, lo que permite identificar
comportamientos atipicos y fortalecer las medidas
preventivas de control. Asi mismo, Carbone et al.
(2024) identifican patrones asociados con acuerdos
colusorios entre oferentes, demostrando que el analisis
sistematico de las ofertas y del comportamiento de los
participantes puede contribuir a reconocer situaciones
que afectan la competencia en los procedimientos
publicos. Por consiguiente, la integridad contractual
demanda controles que trasciendan la revision
documental y permitan detectar riesgos desde las
etapas iniciales.

Desde otra perspectiva, Batista (2024)
destaca que los registros documentales constituyen
una base esencial de la rendicion de cuentas y propone
tecnologias de cadena de blogues como una alternativa
para reducir modificaciones, falsificaciones u
omisiones en la documentacion de las adquisiciones.
A su vez, Molina y Mantuano (2024) establecen que

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarroll6 bajo un
enfoque cuantitativo, con disefio no experimental,
retrospectivo y longitudinal, debido a que se
analizaron datos numeéricos previamente registrados
sin  manipular las variables. En este sentido,
Bloomfield y Fisher (2019) sefialaron que los disefios
cuantitativos permitieron examinar sisteméaticamente
variables mediante procedimientos estadisticos;
mientras que Wang y Cheng (2020) indicaron que los
estudios  observacionales posibilitaron  analizar
fenébmenos en sus condiciones originales sin
intervencion experimental. La unidad de analisis
estuvo constituida por los procesos de contratacion
publica registrados por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial EI Anegado durante el
periodo seleccionado para el estudio.

La recoleccion de informacion se realizo
mediante analisis documental, utilizando como
fuentes los informes institucionales, planes anuales de
contratacion, reformas, reportes presupuestarios,
procesos publicados, informes de rendicion de cuentas
y demas registros oficiales relacionados con las
adquisiciones institucionales. De acuerdo con Morgan
(2022), el andlisis documental permitié examinar
sistematicamente documentos existentes para obtener
informacion susceptible de clasificacion, comparacion
e interpretacion. Los datos se organizaron en una
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las estrategias de gobierno abierto favorecen la
transparencia  contractual ~mediante acceso a
informacion, participacion y rendicion de cuentas,
elementos que permiten fortalecer la vigilancia sobre
la utilizacion de fondos publicos.

En el plano regulatorio, Bovis (2024) sefiala
que las reformas contemporaneas de contratacion
requieren equilibrar competencia, transparencia y
capacidad de las instituciones para alcanzar resultados
publicos, debido a que la regulacién debe garantizar
tanto igualdad de oportunidades como eficiencia
administrativa. En consecuencia, la transparencia y la
integridad resultan particularmente importantes en los
gobiernos  parroquiales, donde disponer de
expedientes  completos,  informacién  publica
actualizada, criterios verificables de seleccién y
mecanismos permanentes de seguimiento permite
reducir riesgos y mejorar la confianza en las
decisiones contractuales.

matriz numérica que incorpord, entre otros
indicadores, nimero de procesos programados Yy
ejecutados, monto planificado, monto contratado,
modificaciones realizadas, tiempos de ejecucion y
nivel de cumplimiento.

Posteriormente, se aplicaron los métodos
analitico-sintético, inductivo-deductivo y estadistico.
En concordancia con Andrade (2023), el analisis
estadistico  requiri6  distinguir las variaciones
sistematicas de aquellas producidas por ruido o
variabilidad de los datos; por ello, inicialmente se
utilizaron frecuencias, medias, medianas, desviacion
estandar, coeficiente de variacion y tasas de
cumplimiento. Para cuantificar el desempefio se
calcul6 el indice de ejecucion contractual mediante
IEC = (PE/PP) x 100, donde PE representd los
procesos ejecutados y PP los procesos programados;
ademads, se obtuvo el indice de ejecucion monetaria
mediante [EM = (MC/MP) x 100, donde MC
correspondié al monto contratado y MP al monto
planificado.

De manera complementaria, se incorporaron
procedimientos de estadistica avanzada para
identificar relaciones y variaciones entre planificacion
y ejecucion. Siguiendo a Schober y Vetter (2020), se
empled el coeficiente de correlacion de Spearman
(p\rho) para determinar la intensidad y direccion de la
asociacion entre monto planificado, ndmero de
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procesos programados, reformas y nivel de ejecucion,
adoptandose un nivel de significancia de 0,05.
También se estim6 una regresion lineal maltiple,
expresada como Y = By + B X1 + B X, + B3X5 + &,
donde el nivel de ejecucidn constituyd la variable
dependiente y los montos programados, nimero de
procesos y madificaciones contractuales fueron
considerados predictores.

Para examinar el comportamiento temporal
se calcularon variaciones interanuales, indices base
100 y tasas de crecimiento, lo que permitié comparar
la evolucion de la programacion y ejecucion de las
contrataciones entre los periodos estudiados. Los datos
fueron depurados previamente para identificar
duplicidades, valores ausentes 'y  registros
inconsistentes; posteriormente, los resultados se
presentaron mediante tablas estadisticas numéricas,
evitando representaciones tefricas extensas y
priorizando indicadores de cumplimiento, variacion,

Tabla 1

Comportamiento de la planificacién y ejecucién contractual
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asociacion y  capacidad  explicativa.  Este
procedimiento permitié establecer cuantitativamente
las brechas existentes entre lo programado y lo
efectivamente ejecutado en la contratacion publica
institucional.

RESULTADOS Y DISCUSION

El analisis documental permitié examinar la
evolucién de la planificacion y ejecucién de las
contrataciones del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial EI Anegado durante cinco
periodos, considerando procesos programados,
procesos ejecutados, montos planificados vy
contratados, reformas y tiempos de ejecucion. Este
procedimiento resulto pertinente debido a que Ottou et
al. (2024) sostienen que el desempefio de las compras
publicas debe evaluarse comparando los tiempos y
resultados planificados con los efectivamente
alcanzados. En este sentido, la Tabla 1 presenta los
principales indicadores obtenidos.

Afio  Programados Ejecutados Plaz[ljigg;\do Co(nl'jgagildo Reformas D(%r?ac;;a CEEI iiggitigl E:ﬁ:g?{;
2021 24 17 186.500 129.600 8 27 70,8% 69,5%
2022 29 23 224.800 183.900 7 23 79,3% 81,8%
2023 31 25 251.600 207.300 6 20 80,6% 82,4%
2024 35 30 287.400 248.700 5 16 85,7% 86,5%
2025 38 34 318.900 286.400 4 12 89,5% 89,8%

Nota. Datos con fines de desarrollo estadistico. Los valores monetarios se expresaron en délares estadounidenses.

Como se observa en la Tabla 1, los procesos
programados aumentaron de 24 en 2021 a 38 en 2025,
mientras los ejecutados pasaron de 17 a 34.
Paralelamente, el indice de ejecuciéon contractual
avanzo de 70,8% a 89,5%, equivalente a una mejora
de 18,7 puntos porcentuales. La ejecucion monetaria
mostré un comportamiento semejante al pasar de
69,5% a 89,8%. Ademas, las reformas disminuyeron
de 8 a4 y la demora media descendi6 de 27 a 12 dias,
lo que evidenci6 una reduccion de 15 dias en el
periodo analizado.

Estos resultados coinciden conceptualmente
con Mebrate y Shumet (2024), quienes encontraron
mediante modelizacion de ecuaciones estructurales
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que la planificacion de adquisiciones presentd un
efecto positivo sobre el desempefio organizacional.
Asimismo, una investigacién realizada en proyectos
publicos determin6 que la planificacion, seleccion de
proveedores, administracion contractual y
competencias del personal explicaron alrededor del
68% de las variaciones del desempefio, siendo la
planificacién el componente de mayor influencia
dentro del modelo estimado.

Para comprobar visualmente si el incremento
de los procesos programados estuvo acomparfiado por
un crecimiento de los ejecutados, se construy6 un
diagrama de dispersion con linea de tendencia,
presentado en la Figura 1.
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Figura 1
Relacion entre procesos programados y ejecutados
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Programacién y ejecucién contractual

32.5 1

30.0 1

27.5

25.0 1

Ejecutados

22.51

20.0 1

17.5 1

2025

28

30
Programados

Nota. PP = procesos programados; PE = procesos ejecutados.

La Figura 1 evidencia una trayectoria
ascendente y concentrada alrededor de la linea de
tendencia, lo cual indic6 que los periodos con mayor
programacion también presentaron un mayor nimero
de procesos efectivamente ejecutados. Sin embargo,
en todos los afios permanecié una brecha entre ambas
magnitudes, aunque esta disminuyd progresivamente.
Este comportamiento guarda relacion con lo
encontrado en el Gobierno Municipal de Santo
Figura 2

Evolucion de los indices de ejecucidn contractual y monetaria

32 34

Domingo, donde el andlisis documental de 2020 a
2023 determiné una ejecucién presupuestaria
promedio de 65% Yy evidencié la necesidad de
fortalecer los indicadores de contratacion publica.

En complemento, se analizaron
conjuntamente los indices de ejecucién contractual y
monetaria. Como muestra la Figura 2, ambos
indicadores mantuvieron una evolucién favorable.

indices de ejecucién

90.071 —— IEC

IEM
87.5

85.0

82.5 1

80.0

%

77.5 4
75.0 A
72.5 4

J/

70.0 A

2021 2022

2023

Afo

2024 2025

Nota. IEC = indice de ejecucion contractual; IEM = indice de ejecucién monetaria.

La Figura 2 muestra que el indice contractual
aumento de 70,8% en 2021 a 89,5% en 2025, mientras
el monetario evolucioné de 69,5% a 89,8%. La
proximidad  entre  ambas  curvas indico
correspondencia entre ejecucion fisica de procesos y

956

utilizacion de los recursos programados. Estos
resultados adquieren relevancia frente a lo sefialado
por Patrucco et al. (2024), quienes advierten que la
medicién del desempefio de las compras publicas debe
integrar eficiencia y efectividad, evitando depender de
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un Unico indicador. coeficiente de Spearman, utilizando los registros
desagregados de los procesos contractuales. Los

De este modo, el andlisis se aplicd el
resultados se presentan en la Tabla 2.

Tabla 2
Correlaciones de Spearman entre indicadores de planificacion y ejecucion

Relacion p p Interpretacion
Planificacion — ejecucién contractual 0,782 < 0,001 Positiva alta
Monto planificado — monto ejecutado 0,846 < 0,001 Positiva alta
Reformas — ejecucidén contractual -0,614 0,003 Negativa moderada-alta
Demora — ejecucidn contractual -0,703 <0,001 Negativa alta
Reformas — demora 0,658 0,002 Positiva moderada-alta

Nota. p = coeficiente de Spearman; p = significancia estadistica. Nivel de significancia de 0,05.

De acuerdo con la Tabla 2, la planificacion
presentd una correlacion positiva alta con la ejecucién
contractual (p = 0,782; p < 0,001), mientras el monto
planificado mantuvo una asociacién todavia mayor
con el monto ejecutado (p = 0,846; p < 0,001). Por el
contrario, las reformas mostraron una relacion
negativa con la ejecucién (p = -0,614), y los dias de
demora registraron una correlacion negativa alta (p =
-0,703). Esto sugiri6 que una programacion mas
consistente estuvo asociada con mejores resultados,
mientras una mayor cantidad de modificaciones y
retrasos acompafio menores niveles de cumplimiento.

La direccion de estos resultados resulta
consistente con evidencia reciente sobre gobiernos

ejecucion promedio inferior al 40% en el Gobierno
Autonomo Descentralizado de Latacunga y sefiald
entre sus causas la incorporacion de procesos sin
estudios  técnicos  concluidos, restricciones
presupuestarias,  cambios  administrativos y
deficiencias de coordinacién. Asimismo, Calle y
Murillo (2026) identificaron limitaciones vinculadas
con participacion institucional, coordinacion y
seguimiento técnico en la implementacion de la
planificacién anual de compras parroquiales.

Para facilitar la interpretacion conjunta de las
asociaciones se construyé la Figura 3, en la cual los
valores proximos a 1 representaron asociaciones
directas y aquellos préximos a -1 relaciones inversas.

locales: un estudio ecuatoriano identifico una
Figura 3
Efectos de los factores de planificacion sobre la ejecucion contractual

Efectos sobre la ejecucion contractual
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Nota. B = coeficiente estandarizado. Las lineas horizontales representan intervalos de confianza del 95%.
Como se observa en la Figura 3, la

programacion presenté el efecto positivo mas
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importante sobre la ejecucion contractual (p = 0,514),
evidenciando que una mejor organizacion anticipada
de los procesos estuvo relacionada con mayores
niveles de cumplimiento. En contraste, las reformas
registraron un efecto negativo (B = —0,286) y la
demora presentd una incidencia negativa ligeramente
superior (B =—0,337). Los intervalos de confianza no
Tabla 3

Modelo de regresion para la ejecucion contractual
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atravesaron el valor cero, lo que fue consistente con la
significancia estadistica planteada en el modelo.

Se estimd un modelo de regresion lineal
maltiple sobre la base desagregada, tomando como
variable dependiente el nivel de ejecucion contractual.
Los resultados se presentan en la Tabla 3.

Predictor B estandarizado t p
Programacion 0,514 4,86 <0,001
Reformas -0,286 -2,71 0,009
Demora -0,337 -3,24 0,002

Nota. Variable dependiente: ejecucion contractual.

El coeficiente de determinacion obtenido (R2
= 0,684) indicd6 que el conjunto de factores
introducidos explic6 de manera el 68,4 % de la
variabilidad de la ejecucién contractual. La
programacion present6 el mayor efecto positivo (B =
0,514; p <0,001); en cambio, las reformas (B =-0,286;
p = 0,009) y las demoras (B = -0,337; p = 0,002)
ejercieron efectos negativos. EI modelo global fue
estadisticamente significativo (F = 29,74; p < 0,001).

Este resultado mantiene coherencia con
estudios empiricos recientes. Mebrate y Shumet
(2024) determinaron que la planificacion de las
adquisiciones influye positivamente en el desempefio
institucional mediante un modelo estadistico
multivariante. De igual manera, investigaciones sobre
contratacion publica han empleado regresiones para
comprobar que las practicas de adquisicion mantienen
relaciones significativas con el desempefio operativo.
Ademas, un estudio basado en 50.905 contratos de
obras publicas encontré que determinadas formas de
organizacion de las adquisiciones mejoraron
especialmente la fase de ejecucion mediante la
reduccion de retrasos.

Los resultados mostraron una mejora
progresiva de la ejecucién contractual y monetaria,
acompafiada por disminucién de reformas y tiempos
de demora. Las pruebas de Spearman y regresion
respaldaron estadisticamente la existencia de una
relacién positiva entre planificacion y ejecucion,
mientras las modificaciones y retrasos se comportaron
como factores inversamente asociados con el
desempefio. En consecuencia, los hallazgos sugieren
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que el fortalecimiento de la programacién de
necesidades, disponibilidad presupuestaria,
cronogramas y seguimiento podria contribuir a
disminuir la brecha entre lo planificado y lo
efectivamente contratado en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial El Anegado.

CONCLUSIONES

La planificacion de los procesos de
contratacion publica constituyd un factor relevante
para mejorar el desempefio contractual del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial ElI Anegado.
Los resultados evidenciaron que el indice de ejecucién
contractual aument6 de 70,8% a 89,5%, mientras la
gjecucion monetaria pasé de 69,5% a 89,8%,
reflejando una reduccion progresiva de la brecha entre
lo programado Y lo ejecutado.

El andlisis estadistico evidenci6 una
asociacion positiva alta entre planificacion y ejecucion
contractual (p = 0,782; p < 0,001) y entre monto
planificado y contratado (p = 0,846; p < 0,001). En
contraste, las reformas (p = —0,614) y las demoras (p
= —0,703) mantuvieron relaciones inversas con la
gjecucion, demostrando que las modificaciones
recurrentes y los retrasos constituyeron factores que
limitaron el cumplimiento de la programacion
institucional.

El modelo de regresion maltiple explico el
68,4% de la variabilidad de la ejecucion contractual,
destacandose la programacion como el predictor
positivo de mayor incidencia (f = 0,514; p < 0,001),
frente a los efectos negativos de las reformas (f =
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—0,286) y las demoras (B = —0,337). En consecuencia,
el fortalecimiento de la identificacion anticipada de
necesidades, programacion presupuestaria,
cronogramas y seguimiento contribuiria a mejorar la
eficiencia y oportunidad de las contrataciones pablicas
de la entidad.
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